






































附件1
会议主要内容

1.经济下行中的人才战略与人效提升

人才战略与人才效能

精简组织构架

死守人效杠杆

调整薪酬结构

搭建立体人才仓

平台型组织结构

平台型激励机制

2.组织变革：打造三轮驱动的赋能型组织（京东管理实践）

VUCA 时代下的生态型组织创新

通过知识管理，驱动组织智慧沉淀

通过业务融合，构建打造超级组织

构建三轮驱动的组织

搭建场域的三大关键要素

3.激发组织活力，内部组织模式创新：韩都小组制

以产品小组为核心的单品全程运营体系

以数据为核心的赋能体系：决策更快速，更稳定，成本更低

企业文化：推动赋能体系和产品小组的发展进化

4.阿里巴巴的政委体系和人才管理创新
政委角色定位

政委核心职责
政委核心能力
政委工作方法
阿里的绩效管理

5.人才盘点的关键方法与继任计划：打造人才“聚宝盆”

为什么要做人才盘点
如何进行人才盘点
华为等标杆企业的人才盘点案例分享

6.人才管理的数字化转型
端到端的人力资源运营管理流程

智能化的员工服务

数字化的人才管理

人力成本控制解决方案

人才管理大数据解决方案

人力资源共享服务中心解决方案

7.股权激励与合伙人机制

合伙人类型的选择

合伙人制度的设计

合伙人股权的设计

合伙人制度的风险

8.企业大学如何支撑组织能力建设
顶层设计——从业务战略到人才战略，落地于人才培养
管控结构——企业大学管控结构设计
客户定位——培训需求规划
课程体系——以业务和关键人才为核心驱动
讲师建设——讲师建设的选用育留

运营体系——围绕“源点线面”的前中后过程管理
落地系统——解决问题是最好的学习
附件2
专家简介
穆  胜 商业模式和人才管理领域的资深专家，中外管理私董会首席构架师和总裁教练。北京大学光华管理学院工商管理博士后，拥有管理学博士、管理学硕士（人力资源）、法律硕士（经济法）、经济学学士（金融）学位。

麦  科 世界前30强跨国企业大中华区人力资源总经理，拥有上汽集团等大型国企、民企、外企等知名企业担任人力资源高管的从业经验, 并有海外工作经历。

马成功 小米谷仓学院总顾问，曾任京东大学执行校长、万达学院教学部总经理等职，具有丰富的企业大学和人才发展实践经验。

胡近东 山东省人大代表，韩都衣舍党委书记、副总经理，山东省瞪羚企业发展促进会会长。

陈卫中 原阿里集团组织发展高级专家、原淘宝文化与组织发展负责人。曾推动阿里巴巴人员发展和领导力发展体系构建，并参与绩效机制、晋升机制的运营和升级，生成组织策略并且落地。

范  金 具有丰富的华为工作经验，历任华为战略产品部经理、总监等职，参与华为多项管理体系的设计和变革。

钱  冈 中国医药集团国药大学教务长。上海交通大学企业管理博士，曾任上海交大安泰管理学院院长助理、营销管理专业副教授，曾多次获得“优秀教育奖”。

杨嘉璐 世界500强快消行业外企中国区人力资源总监，具有二十多年外资企业人力资源工作经历，中欧国际工商学院EMBA。所服务的企业多次荣获亚洲/中国最佳雇主品牌。
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备注：每个企业限报1人。



