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附件 1

山东省中小企业数字化转型水平评测指标
（2024）

序号 一级指标 二级指标 三级指标 重要性指标匹配

1

转型管控

要素保障 转型投入 企业综合运行难度

2 政策响应 政策响应 企业综合运行难度

3 规划实施 管理机制

4 规划管理 规划实施 企业综合运行难度

5 人才资源 人才建设

6

转型成效

绿色低碳 能耗成本压力

7 产品质量 质量管理重要性

8 市场表现

9 价值效益

10

数字化基础

网络基础

网络基础 企业综合运行难度

11 网络安全 企业实时数据资源

12 数据安全 企业实时数据资源

13
数字基础

信息系统 企业综合运行难度

14 数据采集 企业实时数据资源

15
设备基础

设备数字化率 企业设备资产强度

16 设备联网率 企业设备资产强度

17

数字化制造

管理决策数字化

财务管理

18 人力资源管理 企业综合运行难度

19 协同办公 企业综合运行难度

20 决策支持 企业综合运行难度

21

产品生命周期数

字化

产品设计 产品设计重要性

22 工艺设计 工艺设计重要性

23 营销管理 销售运行负荷

24 售后服务 售后服务运行负荷
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序号 一级指标 二级指标 三级指标 重要性指标匹配

25

生产执行数字化

计划排程 生产计划协调难度

26 生产管控 生产管控重要性

27 质量管理 质量管理重要性

28 设备管理 设备维护重要性

29 安全生产 安全运行重要性

30 能耗管理 能耗成本压力

31 采购管理 采购运行负荷

32 仓储管理 仓储管理负荷

33 数字化

产业链

产业链协同

数字化

上游数字化协同 供应侧协同需求

34 下游数字化协同 客户侧协同需求

35

重要性指标

产品管控重要性

销售运行负荷

36 产品设计重要性

37 工艺设计重要性

38 售后服务运行负荷

39

制造运行重要性

生产管控重要性

40 生产计划协调难度

41 质量管理重要性

42 设备维护重要性

43 安全运行重要性

44 能耗成本压力

45 采购运行负荷

46 仓储管理负荷

47
产业链协同

重要性

供应侧协同需求

48 客户侧协同需求

49 企业综合运行难度

50
设备资产重要性

企业实时数据资源

51 企业设备资产强度
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